
วาระเพ่ือพจิารณา   4.1
เร่ือง ทบทวนยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) 
พ.ศ. 2568 – 2571

ส ำนักสง่เสรมิและบรกิำรวชิำกำร

29 01 2567



ควำมเป็นมำ 

1.ภารกิจส านักส่งเสริมฯ เป็นไปอย่างบรรลุเป้าหมายภายใต้บริบทสถานการณ์ปัจจุบัน และรองรับการเปลี่ยนแปลง   และ 
2. ตามข้อ 7 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้งผู้อ านวยการพ.ศ.2561 ก าหนดให้
สถาบัน/ส านัก โดยคณะกรรมการประจ าสถาบัน/ส านัก จัดท าแผนพัฒนาสถาบัน/ส านัก เพื่อก าหนดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของสถาบัน/ส านักและใช้ประกอบการพิจารณาการแต่งตั้งผู้อ านวยการ 

ในการนี้ ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ ซึ่งเป็นส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประเภทส่วนงานอ านวยการและ
สนับสนุนภารกิจของวิทยาเขตปัตตานี มีภาระหน้าที่ในการสร้างงานบริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยทีี่หลากหลาย
รูปแบบเพื่อเชื่อมโยงมหาวิทยาลยักับชุมชน สร้างเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและยกระดับชุมชนเข้มแข็ง หรือภารกิจอื่นตามที่
มหาวิทยาลัยมอบหมาย จึงขอความเห็น/ข้อเสนอแนะ เสนอ “ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objective: SO) ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ พ.ศ. 2568 – 2571” ต่อที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ เพื่อเป็น
แนวในการขับเคลื่อนงานของส านกัฯ

วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบริการวิชาการมีมาตรฐานเป็นเลิศระดับชาติเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมสู่ความยั่งยืน”

พันธกิจ 

1. ผลิตงานบริการวิชาการและนวัตกรรมการบริการที่มีคุณภาพและหลากหลายรูปแบบเพื่อตอบสนองความต้องการชุมชนและ
สังคมสู่พัฒนายั่งยืน
2. บูรณาการน าองค์ความรู้ งานวิจัย และเทคโนโลยี จากมหาวิทยาลัยถ่ายทอดสู่ชุมชนและสังคมในการพัฒนาที่ยั่งยืน
3. สร้างและพัฒนาเครือข่ายบริการวิชาการหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคมและเอกชน พัฒนา
ชุมชนและสังคมสู่ความยัง่ยืน เป็นแหล่งเรียนรู้ เข้าถึงและตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม



วสิยัทศันส์ ำนักสง่เสรมิฯ 

“เป็นองคก์รบรกิำรวชิำกำรมมีำตรฐำนเป็น
เลศิระดบัชำตเิพือ่พฒันำชมุชนและสงัคมสู่
ควำมยัง่ยนื” 

พนัธกจิ
1. ผลติงำนบรกิำรวชิำกำรและนวตักรรมกำรบรกิำรทีม่คีณุภำพและ
หลำกหลำยรปูแบบเพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรชมุชนและสงัคมสู่
พฒันำยัง่ยนื
2. บรูณำกำรน ำองคค์วำมรู ้งำนวจิยั และเทคโนโลย ีจำกมหำวทิยำลยั
ถำ่ยทอดสูช่มุชนและสงัคมในกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื
3. สรำ้งและพฒันำเครอืขำ่ยบรกิำรวชิำกำรหน่วยงำนภำยใน
มหำวทิยำลยั หน่วยงำนภำครฐั ภำคประชำสงัคมและเอกชน พฒันำ
ชมุชนและสงัคมสูค่วำมยัง่ยนื และเป็นแหลง่เรยีนรู ้เขำ้ถงึและ
ตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของชมุชนและสงัคม



SO1: ถำ่ยทอดองคค์วำมรูจ้ำกมหำวทิยำลยัสู่
ชมุชนทอ้งถิน่และสงัคม

• เป้ำประสงค ์(O1)  สรำ้งคณุคำ่บรกิำรวชิำกำร กำรน ำเทคโนโลย ีนวตักรรม ใหเ้กดิพฒันำที่

ยัง่ยนื กำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Training and Life Long Learning Extension)
KR 1.1 จ ำนวนรำยไดจ้ำกกำรบรกิำรวชิำกำร (หน่วยนับ : บำท)

เป้ำประสงค ์(O2) สรำ้งเครอืขำ่ยควำมรว่มมอืกำรบรกิำรวชิำกำรหน่วยงำนภำยในและ
ภำยนอกมหำวทิยำลยัอย่ำงยัง่ยนื

KR 2.1 จ ำนวนหน่วยงำนภำยนอกทีไ่ดร้ว่มมอืในกำรน ำองคค์วำมรูข้องมหำวทิยำลยั
สู่กลุ่มเป้ำหมำยทีต่อ้งกำร (Matching) (หน่วยนับ :  หน่วยงำน) 

• เป้ำประสงค ์(O3) กำรบรูณำกำรในกำรบรกิำรวชิำกำร(Integrated) ในมหำวทิยำลยัที่

สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำยทอ้งถิน่และสงัคม (Matching) 
KR 3.1 จ ำนวนหน่วยงำนภำยในมหำวทิยำลยั (คณะ  ส ำนัก สถำบนั สำขำวชิำ) ทีไ่ด ้

รว่มมอืในกำรน ำองคค์วำมรูข้องมหำวทิยำลยัสู่ลุ่มเป้ำหมำยทีต่อ้งกำร (Matching) (หน่วยนับ 
:  หน่วยงำน) 

• เป้ำประสงค ์(O4) สรำ้งเครอืขำ่ยควำมรว่มมอืกบัหน่วยงำนภำยในและภำยนอกเพือ่รว่มกนั
บรกิำรวชิำกำรสงัคมอย่ำงยัง่ยนื

KR 4.1 จ ำนวนหลกัสตูรทีม่คีวำมรว่มมอืกบัหน่วยงำนทัง้ภำยในและภำยนอก (หน่วย
นับ : หลกัสตูร)



SO2 สนับสนุนและยกระดบัคณุภำพชวีติของ
ชมุชน

• เป้ำประสงค ์(O5) กำรบรกิำรวชิำกำร สรำ้งควำมเขม้แข็งทำงเศรษฐกจิ และสงัคม
(SROI) และเกดิรำยไดจ้ำกกำรลงทนุ(ROI) สำมำรถจดักำรตนเองไดอ้ยำ่งยัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs)

• KR 5.1 จ ำนวนพืน้ทีท่ีไ่ดร้บักำรสนับสนุนและยกระดบั (หน่วยนับ : พืน้ที)่ 

• KR 5.2 จ ำนวนกลุม่เป้ำหมำยทีไ่ดร้บัสนับสนุนและยกระดบั (กลุม่อำหำรและ
เกษตร กลุม่สขุภำพ กลุม่สิง่แวดลอ้ม กลุม่สงัคมพหวุฒันธรรม กลุม่กำร ศฐก 
สรำ้งสรรคแ์ละกำรทอ่งเทีย่ว) (หน่วยนับ : กลุม่) 

• KR 5.3 จ ำนวนคนเป้ำหมำยทีไ่ดร้บัสนับสนุนและยกระดบั (กลุม่อำหำรและ
เกษตร กลุม่สขุภำพ กลุม่สิง่แวดลอ้ม กลุม่สงัคมพหวุฒันธรรม กลุม่กำร ศฐก 
สรำ้งสรรคแ์ละกำรทอ่งเทีย่ว) (หน่วยนับ : คน) 

•



SO3 บรหิำรองคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพ

• เป้ำประสงค ์ (O6) กำรบรหิำรองคก์รทีม่คีณุภำพสูงดว้ยเทคโนโลย ีดจิทิลั  ทีท่นัสมยั ตดิตำมประเมนิ
วเิครำะหผ์ลประกอบกำรทีเ่ป็นปัจจบุนัมปีระสทิธภิำพและ
พฒันำบุคลำกรน ำทกัษะมำใชใ้นกำรท ำงำนในกำรลดขัน้ตอน ประหยดั ทรพัยำกร เวลำ  รวดเรว็

KR 6.1 จ ำนวนระบบสำรสนเทศทีเ่สรมิกำรท ำงำน ระบบ OAES (หน่วยนับ : ระบบ) 
KR 6.2 รอ้ยละของบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยทีไ่ดร้บักำรพฒันำทกัษะระบบสำรสนเทศดำ้นดจิทิลั 

และน ำทกัษะมำใชใ้นกำรท ำงำน (หน่วยนับ : รอ้ยละ) 
เป้ำประสงค ์(O7)   กำรบรหิำรเพือ่ควำมยัง่ยนื พฒันำศกัยภำพและสมรรถนะของบุคลำกรในทกุมติแิละ

รองรบักำรทนัตอ่เปลีย่นแปลงสถำนกำรณปั์จจบุนั รองรบั
ควำมทำ้ทำยใหม่ ๆ และสงัคมแห่งควำมสุข

KR 7.1 รอ้ยละบุคลำกรทีไ่ดร้บักำรพฒันำสมรรถนะ หรอืต ำแหน่งทีสู่งขึน้ (หน่วยนับ : รอ้ยละ) 
KR 7.2  รอ้ยละของกำรประเมนิ ทีส่่งเสรมิใหบุ้คลำกรม ีคณุธรรม จรยิธรรม มคีวำมสุขและมี

สภำพแวดลอ้มทีด่ ีในกำรท ำงำน (หน่วยนับ : รอ้ยละ )
เป้ำประสงค ์(O8)    กำรสรำ้งควำมมั่นคงและกำรใชป้ระโยชนจ์ำกกำรบรหิำรทรพัยส์นิ เพือ่ใหบ้รหิำรทีม่ี

ประสทิธภิำพและสู่ควำมยัง่ยนื
KR 8.1 จ ำนวนรำยไดบ้รหิำรทรพัยส์นิ (หน่วยนับ : บำท)

เป้ำประสงค ์(O9)  กำรพฒันำเป็นองคก์รบรกิำรวชิำกำรมมีำตรฐำนเป็นเลศิระดบัชำต(ิTQC) 
KR 9.1 คะแนนกำรประเมนิ TQA (หน่วยนับ : คะแนน



ประเดน็เพ่ือพจิารณา 
เรียน ประชุมคณะกรรมการอ านวยการส านักส่งเสริมฯ

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน
วัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ(์Strategic Objective: SO) เป้าประสงค(์O)  
ตัวชี้วัด ( KR) ของส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ ใน  4 ปี ข้างหน้า (พ.ศ. 
2568 – 2571) เพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัติงานของส านักฯต่อไป 




